 纪念企业改制二十周年                          
                          二十年我们一起走过
—— 无锡市高速分析仪器有限公司总经理姜文明
2002年4月29日，是一个无锡市高速分析仪器厂“简称：高速人”难忘的日子，无锡市分析仪器厂积极响应国家号召，在无锡市北塘区委、区政府企业企业改制领导小组的正确领导下，以及在相关部门协调配合支持下，无锡市高速分析仪器厂顺利进行企业改制关键性重大抉择。
[bookmark: _GoBack]下午1：30分，无锡市高速分析仪器厂全体干部员工307人，聚集在无锡市钱桥影剧院进行无记名投票方式民主选举改制后企业新的领导人。
也就是从这一天开始，这家在人民军队特殊母体中孕育出来的企业在短短的四年时间完成了从军队企业、地方国营企业、民营企业的“三级跳”。
接手之时，就是考验之时
非典的魔影还没有立即离开人们的视线，致命的是：从春节过后公司几个月销售服务人员因非典的原因还在公司原地待命，所有业务上信息全靠电话，网络在维护，同时公司也出现了一些职工思想波动现象，经常有三三两两的职工到企业的主管部门说东说西；从企业改制分流出去的部分技术骨干、销售骨干凭着自己的专长跳槽走了，他们有的办了厂，成为竞争对手，有的加入了其它厂的营销队伍，带走了老厂的一些客户和一块市场。当时无锡的市场一下子派生出8家大大小小的生产经营高速分析仪器的厂家，这些生产着经营着与公司相同产品的企业趁机在外面宣传自己企业就是原来的无锡市高速分析仪器厂，什么高分厂现在破产，高分厂现在不生产高速分析仪器就靠收收房租了等等……
职工思想不稳定怎么办？技术骨干减少怎么办？市场缩小怎么办？客户拉走怎么办？围绕四个怎么办，我组织企业技术、经营和管理人员反复研究，最后做出：
（一）坚持以市场为导向，以“卖出去才是硬道理”，搞好老产品的技术改造。
      我们用了半年多的时间进行市场调查和走访用户。
      走访中，既向用户介绍企业改制的情况，以取得他们的理解和支持，更注意听取用户对产品质量、品种性能和服务方面的意见和要求，同时将这些意见和要求刊登在公司的内部刊物《高速分析通讯》上，还对它们进行评选奖励，使很多客户很受感动，既加深了公司与客户的沟通和感情，双扩大了双方的知名度。天津一个销售点的负责人是一名从事多年经营的归国老华侨，听了我们介绍企业转制以后的情况连声说好，并表示一如既往为“无锡高速”公司的发展出力。其次是公司成立了老产品技术创新五人小组，我亲任老产品创新小组组长，把来自于用户的产品、服务信息进行分类整理，分为产品结构设计不合理、现有功能不能满足用户需求、电子原器件选择不理想、维护跟不上等四大方面，逐一制订改造方案，同时将可靠性、稳定性、可维护性列作重中之重。
（二）狠抓质量管理，积极开展国际质量管理体系认证工作，率先在同行中通过ISO9001-2000质量体系认证。
（三）走产学研结合之路，建立企业技术特区。公司与国内十多所高等院校和科研机构合作，创办了高速分析技术、化学试剂两个研究所和标准物质研究所，同时还创办了高速分析人员培训实验室。“三所一室”的建成，使公司成为集科研、学术、信息、生产经营、培训服务五位一体的国内高速分析领域的第一个中心基地和生产规模最大、品种最全、技术性能领先的企业。
这期间公司自主研发的光电直读光谱仪获得江苏省高新技术产品，有一项成果获得国家软件著作权。
坚持创新不仅找回了企业改制中失去的客户，而且增强了公司的科技竞争力，扩大了企业的市场。
（四）加大宣传力度，让“高速”品牌更深入人心，我们与中国中央电视台7套栏目合作，做了二个月的专题宣传。
留人留心，黄土变成金
企业改制后，从企业分流出去的部分职工经常游说企业留下的各方面人才：什么打工的不如自己开厂的，外面遍地是黄金，外面的世界很精彩等等，这给刚刚改制的公司的确带来很大压力，如何留住企业各方面人才，成了公司的头等大事，也成了我们整天思考的大事。我带着公司相关人员走访无锡知名企业，听取人家的经验，几经修改，起草了“岗位、待遇、竞争、培训、真情——五位一体的留人”的相关政策，这一举措在实际运行中起到良好作用。
如华南地区销售服务分公司销售服务经理徐发胜，爱人在生下孩子后，孩子缺氧，当时他还在浙江出差，我知道这一情况后立即打电话让他赶紧回安徽老家照顾，并指派公司财务部立即给徐发胜家里汇2000元人民币作为慰问金，在职工中产生很大反响。销售公司经理崔勇爱人生孩子，我和工会的负责人就带上鲜花、慰问金到无锡市第四人民医院慰问……崔勇同志2008年被“无锡市总工会、无锡市精神建设指导委员会办公室、无锡市经济贸易委员会、无锡市劳动和社会保障局、无锡市工商联合会、无锡市教育局”组织的“争创学习型组织，争当知识型职工，树新时代职工形象”活动中，荣获“无锡市知识型职工标兵”。
我们还培养出建厂33年来第一个无锡市劳动模范、江苏省劳动模范，他的事迹上了《无锡日报》、《江南晚报》、《江苏工会网》、《无锡工会网》、《无锡工人》、《金安》等。
党建工作与企业生产经营工作深度融合
我有着14年的军龄，三十多年的党龄，对党有特殊的感情。我深知，党组织、党员的作用。他在支部建设上舍得花精力，针对改制后公司党员岗位变动大的特点，首先调整现有党支部的人员结构及工作分工，确保党组织负责人在充分掌握支部每名党员的思想状况，文化水平，工作能力的基础上，保证公司所属于三个党小组的组织活动得以正常开展。
在党建活动的硬件上舍得投入。在公司创建非公企业党建示范点的工作中，我亲自带车去苏州家具城购买党建活动室的桌椅等，公司每年在党员中评选出一名优秀共产党员，我亲自为他带大红花颁发奖金，公司每年组织一次全体党员入党积极分子外出考察学习，车辆、资金全有公司来出。
在组织活动的安排上我舍得花时间。企业由国有企业改制成私营有限公司后，在公司正常的组织活动上，舍得花时间，每月固定的组织生活时间都写进了公司的年度工作计划中，并且规定，凡是没能够参加正常组织生活的党员都由支委统一安排进行一对一的补课。
在党员发展上严把“源头”，为杜绝发展党员重数量轻质量问题，坚持公司发展党员，首先要看提出入党申请人的动机是否端正，其次是要有公司党员推荐，然后全体党员投票表决，最后公司党支部审查。
充分发挥“党员站到哪里哪里红一片，走到哪里红一线”的辐射带动作用。改制后，公司党总支被北塘区委授予“战斗堡垒党（总支）部”，同时被列为“北塘区非公企业党建示范点”，我和书记还连续多年被原主管单位北塘区资产经营公司党委评为“党建工作支持者”，我们公司多篇党建心得体会、劳模先进事迹文章先后被《无锡日报》、《江南晚报》、《江苏总工会网》《东方企业家》、《无锡总工会网》、《无锡企业》、《北塘宣传》等录用……
虽然近年遇到新冠肺炎影响，但企业改制时承诺始终不变，那就是不主动辞退一名员工，不让任何一名员工成为失业员工，我会团结一班人努力开拓市场，控制产品成本，严把产品质量，我会继续做好员工的思想工作，坚持站好自己第一负责人的岗位诠释我的初心，习主席说过，我们都要做历史的参与者而不是旁观者，坚定本心，提高自我素质，方能做到“千磨万击还坚劲，任尔东西南北风”……
二十年，在岁月的长河里仅仅是短暂的一瞬，然而对于无锡市高速分析仪器有限公司的干部员工来说，却走过了一段不平凡的坚守历程。二十年我们脚踏实地，我们饱尝了守业的艰难、耕耘的劳苦，我们经受住了考验，同时也得到了社会和广大用户的认可。
二十年我们一起走过，祝愿无锡市高速分析仪器有限公司明天会更好，祝愿我们的新老用户们事业兴旺。




